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Un agradecimiento especial por la Coordinacion entre el Encargado de la Representacion
Estatal y el Secretario de Desarrollo Rural. A todos los Funcionarios de Agricultura que
pertenecen a los distintos Distritos y CADER’S del estado, al personal administrativo y

operativo de la Secretaria de Desarrollo Rural, que brindaron todas las facilidades para para
la revisidn de expedientes y procesos para la elaboracion del Monitoreo y Evaluacion.

A todos los integrantes del Comité Técnico Estatal de Evaluacidon que participaron de manera
activa en brindar informacién de los diferente programas evaluados.

Al equipo técnico del CTEE, para la realizacion del trabajo en campo, captura, revision, analisis

de indicadores de gestidn y resultados y redacciéon por asumir la responsabilidad y dedicacién
para el contenido y calidad de la informacion presentada.
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Capitulo 2. Caracteristicas Generales de las UP de los Beneficiarios
Muestra de 17 proyectos con 44 productores entrevistados

Porcentaje por edad Porcentaje de Escolaridad

6% 6%

H beneficiarios

M Sin Escolaridad
M Primaria
M Secundaria

M Bachillerato

M Profesional

afios afios Porcentaje de Obras de Captacion/Almacenamiento
0% 4% 0% = Aljibes
I m Bebederos pecuarios

= Galerias filtrantes

m Ollas de agua

= Presas de mamposteria

= almacenamiento
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Capitulo 3. Gestion

Dias Promedio para la Entrega del Anticipo de Recursos Calificacion Beneficiario-Componente
de Proyectos Dias

100

9.5
a0 8.4 9.2

90 7.3
80
70
60
50
40
20 I I I I I Promedio de Promedio de Promedio de Promedio de Promedio de
10 Tramitesy  Construccion Satisfaccion  Tiempos de Calidad de

0 papeleo de obra del proceso obras

>
RO Q¥ \V RN & ,\v © O «© Componente
Q\\)?g\ OQQ,O‘ ®®Q> Q\\)v»(“ QR‘ 00 eo(, S @v‘} (ge Q~O \\@VQ’ o\>\ %Qy OV @C& ?" Q}«Q\e o ng‘ OQ§ @?&
F T T FTIITTLEITFS T EFT T &
N gé RO R S X ¥ VOO X W \\O ¥
v R & FE
S
Se destaco la entrega de 8 proyectos a 90 dias, 3 de Los tiempos de la puesta en marcha
ellos se entregd el finiquito hasta el 31 de enero. del componente referente consideraron
Retrazo de la obra (primero por las lluvias recurrentes que los proyectos se deben de iniciar a
y luego por las condiciones del frio) que prevalecen mas tar.dar en el mes de mayo.
en la mayoria de las localidades donde se Calificacion de 7.3

Implementa el componente




MESA 4
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Cap itulo 3. Gestion IPASSA indice de Oportunidad de Gestién

a)La priorizaciéon de
municipios a
atender en el

ejercicio fiscal se

b)Lla lintegracion del

"Listados de Preciso
Maximos de
Referencia de
Materiales e

Insumos"se realiza a

mas tardar el 31 de

enero

formaliza con el
Comité de
Desarrollo Rural
Sustentable a mas
Tardar el 31 de

f) La totalidad de los
proyectos, tienen acta de
entrega de finiquito hasta el 31
de marzo del siguiente afio
fiscal siguiente a su
autorizacion

c) La primera
radicacion de
recursos
estatales se
efectua dentro
del plazo
establecido en
las Reglas de
Operacion.

d) La primera
radicacion de :
e) La totalidad de los
recursos federales ..

. proyectos del ejercicio

se efectla dentro )
fiscal fueron
del plazo .

: autorizados antes del
establecido en el 31 de agosto
Anexo Tecnico de g :

Ejecucion.

f) La totalidad de
los proyectos del
ejercicio fiscal,
fueron
autorizados antes
del 31 de octubre.

f) La totalidad de los
proyectos, tienen acta de
entrega de finiquito durante el
ejercicio fiscal del afio en
curso.

enero
SI NO NO SI NO SI NO

El indice de oportunidad de la gestion tiene una calificacion de 30 puntos

([ J
 Desfase en la radicacion de los recursos conforme a las Reglas de Operacion
* Dificultad para entregar un acta de entrega de finiquito en el mes de diciembre.
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Capitulo 3. Gestion

Numero Supervisiones
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3 supervisores los cuales efectuaron en promedio 2.58 visitas por cada una de
estas obras, sobresaliendo 10 obras con tres supervisiones y 7 obras con 2
supervisiones, se deben de tratar de implementar mas visitas a las obras para

obtener un proyecto con mas calidad
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Capitulo 4. Resultados

Hectareas promedio atendidas por grupo

95.5
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Conservacion  Conservacion Captacion y Obra de Conservacion Ejido Captacion de  Conservacion Arroyo El Captacion Conservacion Mejoras y Integral Arturo  Conservacion Mejora de Gaviones, Promedio
Valle De El Pinal Conduccion Consevacion El Mimbre Bellavista agua Ocampo Las Varas Pajarito Estacion y Captacion Conservacion Gamiz Humariza Suelo De Agua Nanayahuachi
Zaragoza Placer De Chopeque Terrazas Rio Grande Majimachi Bawinocachi
Guadalupe

El proyecto de arroyo el pajarito es el de mayor superficie apoyada con 2924 Has. El promedio de las
Ha. apoyadas fue de 491.5, sin embargo, esta relacion se presenta en base a la cantidad de
productores y hectareas de los ejidos.
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Capitulo 4. Resultados

Costo Promedio de la Capacidad de
Captacién Construida para Agua

Proyecto

Mantenimiento Preventivo

Desazolves

26% -
Reposicion \

de equipo
26%

Chihuahua

Costo promedio anual de la capacidad de captacion de
agua $3.83m3 costo de la infraestructura de captacion
entre el volumen programado y su vida util.

Humariza, Nonoava $10.91m3
Estacion Terrazas, Chihuahua $ 1.57m3.

El promedio de captacibn de agua a su maxima
capacidad 9,465m3 con un costo promedio estimado de
$28,491.00 anuales.

Reparaciones menores, refleja una falta de supervision
por parte de los involucrados.

Reposicion de equipo, mencionan los productores, se
presento por dafios ocasionados por personas externas al
Comité Pro-Obras.

los productores son los afectados por los costos que
refleja dicho mantenimiento y puede provocar el
desinterés en obras futuras.
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Capitulo 5. consideraciones Finales

 La edad promedio de los entrevistados es de 55 afios y tienen una escolaridad promedio de 6 afios. Solo el 6% de los entrevistados cuenta con estudios
universitarios, y el 70% esta en la edad de los 51 a 60 afios, los beneficiarios con estudios universitarios se encontraron Unicamente en los rangos de 51-60
afnos. La escolaridad de nivel primara, puede dificultar la adopcion de practicas y costumbres que han realizado de manera heredada por generaciones que
mostraron cierta resistencia a practicas innovadoras de conservacion de suelo y agua. En el 2018, se respetaron sus practicas y costumbres, sin embargo por
logistica, se adecuaron los apoyos en cuanto a la reubicaciéon sin que se viera afectado el beneficio de la obra. Se considera continuar con este tipo de
practicas e innovaciones pero respetando ciertas costumbres que prevalecen en las comunidades basados en su experiencia.

.

. Existe una escaso interés e involucramiento de las UP, en cuanto a la educacién ambiental relacionada con la falta de cultura, conservacion y proteccion al
medio ambiente; esta relacion se presenta con un alto porcentaje donde predominan los Estratos 1 y 2, de los cuales dependen de los apoyos
gubernamentales con subsistencia sin y/o vinculacion al mercado aunado al incremento de los grupos vulnerables por ingresos donde buscan alternativas de
subsistencia como la tala clandestina en la zonas de la sierra, asi como otras practicas. Se presenta un area de oportunidad y atencion hacia los grupos
vulnerables por ingreso donde la tendencia se encuentra a la alta y fragil. Conforme a los datos estadisticos del CONEVAL, este tipo de poblacién si no lleva
una atencion especializada al momento de otorgar los apoyos con una vinculacién del extensionismo en practicas y técnicas en uso conservacion de suelos y
agua, en los proximos afios puede presentar impactos ambientales y sociales negativos.

 En cuanto al indice de calidad de los servicios de las empresas constructoras, el 9% de los beneficiarios se inconformaron por la calidad de los servicios
proporcionados por las mismas, no por cuestiones de estructuracion; el principal motivo de la inconformidad, fueron los tiempos de entrega de las mismas,
gue por situaciones climaticas ocasionaron el retraso a la fecha acordada. Es importante considerar en la planeacién de los proyectos, tener una seleccion
previa de los mismos antes de la radicacidon de los recursos, esto con la finalidad de que al momento de tener el recurso disponible, se otorgue el anticipo
para el arranquen de las obras en tiempos mas oportunos y anticiparse a las condiciones climaticas que afectan afio con afio el desarrollo de las mismas.



Programa de Apoyo a Pequefios Productores Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable de Suelo y Agua
Chihuahua

Capl'tulo 5. Consideraciones Finales

* El monto invertido en cada proyecto, que en promedio fue de $639 mil pesos, presenta cierta homogeneidad, derivado principalmente de que se tiene un
proyecto tipo que se implementa en todos los casos, el cual consiste en la construccibn de presas de mamposteria (80% del recurso invertido en
promedio)reflejando una necesidad en almacenamiento y ollas de agua con un (12% del recurso) en sustitucion de cultivos de temporal, sin considerar otro
tipo de infraestructura de captacion, manejo y almacenamiento de agua ni otro tipo de obras y préacticas para el aprovechamiento sustentable del suelo y
vegetacion; adicionalmente, si se compara cada proyecto con el numero de beneficiarios o el nUmero de hectareas consideradas o incorporadas a practicas
de conservacion, los proyectos presentan una gran variabilidad lo que implica que no existen criterios que determinen las caracteristicas de cada proyecto y
los rangos de inversion en base a las caracteristicas del lugar y las necesidades del grupo.

* La gestion del componente presentd retrasos significativos, ya que aunque las aportaciones se tenian consideradas para finales de marzo, la primera
radicacién tanto de los recursos federales se efectlio en septiembre, estos retrasos ocasionan que las obras inicien muchas veces con la temporada de lluvias
y la llegada de heladas , que afectan la calidad de los materiales dificultando su construccion, y también se presentan desfases con los calendarios
productivos en la agricultura de temporal, los retrasos ocasionan también que en el momento de la evaluacion no pueda recabarse informacion sobre diversos
indicadores relevantes para el programa (porcentaje de captacion de agua, utilizacion del agua, etc.), e incide en el desanimo de los beneficiarios afectando la
apropiacion de las obras. El cual mejoraria significativamente si se mejoran los plazos de construccion.

* El componente no limita la cantidad de Ha. apoyadas por proyecto. Los proyectos se presentan en relacion a las necesidades de las comunidades. El
promedio de las Ha. apoyadas fue de 491.5, sin embargo, esta relacién se presenta en base a la cantidad de productores y hectéareas de los ejidos. En su
mayoria, los proyectos, van encaminados a obras de captacion de agua, sin embargo, existe una sobreexplotacién de agostaderos, la cual sigue siendo una
practica que afecta las actividades ganaderas ya que el deterioro de pastizales sigue siendo un reto para las administraciones futuras; se debe considerar
encaminar los apoyos al aprovechamiento y mejora de suelos.

* Reparaciones menores aunque parece un porcentaje menor, al ser obras nuevas, refleja una falta de supervisién por parte de los Comités Pro-Obras. En
cuanto a reposicion de equipo, mencionan los productores, se presentd por dafios ocasionados por personas externas al Comité. Sin embargo, estas
situaciones tendrian que ser innecesarias, ya que los productores son los afectados por los costos que refleja dicho mantenimiento y puede provocar el
desinterés en obras futuras. Se considera fomentar el involucramiento de cuidado de la obra por parte de los productores, aunque existen situaciones
externas que afectan el cuidado y buen funcionamiento de las obras, se sugiere realizar controles de registros de supervision en los ejidos apoyados por parte
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“La confianza es el insumo mas
Importante para poder producir”
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